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Unternehmensberatung
Controlling - Gezielt Ihren Gewinn steigern

Erfolgreiche Unternehmer sind wahre Allroundtalente: Technik, Vertrieb, Kundendienst - in allen
wichtigen Bereichen miissen sie fit sein und sich um vieles selbst kiimmern - und das alles am selben
Tag. Fiir Controlling bleibt dort oft nur wenig Zeit. Dabei ist es so wichtig, die eigene Position zu
starken und gegeniiber den Wettbewerbern auszubauen. Sie wollen wissen, ob sich der letzte grolRe
Auftrag gerechnet hat, welche Kunden den hochsten Deckungsbeitrag liefern oder ob der
Stundensatz noch marktgerechtist. Genau hier setzt unsere Dienstleistung an.

Die Ldsung: MaBgeschneiderte Controllingwerkzeuge, die einfach zu handhaben sind und auf
Standardsoftware basieren. Keine zusatzlichen Mitarbeiter. Flexible Reaktion auf Anderungen.
Erfolgreiche Projekte mit kalkuliertem Gewinn als Standard. Wir liefern:

e Soll-Ist-Vergleichen anstelle von unternehmerischen Blindflug

e Berechnung von individuellen Stundensatzen anstelle von Durchschnittsstundensatzen der
Branche

e Absicherung des Projekterfolgs durch Vor- und Nachkalkulation anstelle von
Bauchentscheidungen

e Erstellung einer Kostenrechnung auf Excelbasis, schnell und individuell

e Ableitung der wesentlichen Steuerungsgrofien wie Gemeinkostenaufschldage und
Deckungsbeitrage

e Erstellung einerindividuellen Kalkulationsvorlage, die direkt den moglichen ,Gewinn” eines
Projektes berechnet und aufzeigt, wie viel Verhandlungsspielraum besteht

Als ControllingCoach stehen wir Ihnen auch fiir die regelmdfR3ige monatliche oder quartalsweise
Begleitung und zur Unterstiitzung bei moglichen Steuerungsaktivititen oder der Uberpriifung
bedeutender Projekte zur Verfiigung.

So sieht der typische Ablauf einer Controllingberatung aus:

Schritt 1: Datenaufnahme
Anhand von Jahresabschliissen und monatlichen BWAs selektieren wir die wichtigen Daten.

Schritt 2: Individuelle Werkzeuge
Speziell fiir Ihr Unternehmen erstellen wir die passenden Werkzeuge, einfach zu handhaben,
mit moglichst wenigen Eingaben.

Schritt 3: Einarbeitung
Wir zeigen Ihnen wie die Werkzeuge anzuwenden sind und wie die Ergebnisse zu bewerten
sind.

Schritt 4: Anwendung
In regelmdRigen Abstanden stehen wir als Sparringspartner fiir Sie bereit.

Auf Wunsch arbeiten wir Ihnen gemeinsam mit unserem Netzwerkpartner, der conaktiva
Steuerberatungsgesellschaft GmbH ein Komplettangebot aus, in dem wir von der Buchhaltung, iiber
Lohnabrechnung/Zeiterfassung, der Steueroptimierung bis hin zum Controlling alles aus ,einer
Hand” anbieten. Das spart Zeit und Kosten und ist praxiserprobt.

Anpacken, begeistern und verbessern ist unsere Devise.
Neugierig? Fordern Sie uns und |hr persdnliches und kostenloses Erstgesprach.
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